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Кадровая политика ГБОУ Гимназии №196
Одним из приоритетных направлений модернизации российского образования, определенных в НОИ «Наша новая школа», является обновление и совершенствование учительского корпуса. С этим направлением связана  и процедура поэтапного внедрения ФГОС нового поколения, в которых среди требований к условиям реализации основных образовательных программ на первое место поставлено требование кадрового обеспечения образовательного процесса. О необходимости создания условий для непрерывного образования и самообразования россиян говорится и в  Концепции долгосрочного социально-экономического развития  России до 2020 года. 
Региональный стратегический документ «Петербургская Школа 2020»  призывает распространять опыт лучших учителей в системе педагогического образования, переподготовки и повышения квалификации,  предполагает изменить формы и методы повышения квалификации, в частности распространить формы корпоративного и командного обучения педагогических коллективов. Суммируя вышесказанное можно утверждать, что грамотная кадровая политика в образовательном учреждении – одна из приоритетных  целей развития любой школы.
Кадровая стратегия нашей  Гимназии:
· Поднимать престиж, поддерживать имидж;
· Проводить мониторинговые исследования атмосферы в ОУ;
· Анализировать потенциал сотрудников, предупреждать причины увольнения с работы;
· Планировать потребности в кадрах;
· Обучение и повышение  квалификации, обучение на местах (включая самообразование  и внутрифирменное обучение);
· Осуществлять целенаправленное руководство, оценку.
Основные принципы кадровой политики в Гимназии:
· Преемственность;
· Обеспечение условий для постоянного повышения квалификации;
· Четкое определение прав, обязанностей, ответственности каждого работника;
· Тьюторское сопровождение молодых специалистов;
· Обеспечение условий для профессионального и должностного продвижения кадров
Кадровая политика реализуется в 3 проектах, направленных на совершенствование учительского корпуса:
· Электронная учительская (совершенствование электронного документооборота, организация педсоветов и конференций в он-лайн режиме)
· Электронный портфолио (создание бонусной системы поощрения)
· Информационно – педагогическая компетентность профессионального педагогического сообщества (формирование компетентности, дессиминация опыта)
Все три проекта являются частью программы развития Гимназии  до 2015 года, которая представляет собой  мультипроект «КРУГ: Качество – Развитие – Успех – Гармония».
Гимназия сегодня, это – высококвалифицированная, сплочённая команда профессионалов, в которой каждый является специалистом в своей области. Многие педагоги отмечены почетными званиями и грамотами за свои профессиональные достижения.
1 – Заслуженный учитель РФ
5 – Медали к 300-летию СПБ
9 - Грамоты Министерства  образования и науки
8 -  Отличников народного просвещения
4 -  Почетных работника общего образования РФ
В работе с педагогами мы используем традиционные и инновационные формы работы с педагогами, такие как
· Работа в едином образовательном пространстве;
· Проблемные семинары;
· Педсоветы;
· Дни открытых дверей;
· Работа в творческих микрогруппах;
· Наставничество;
· Повышение квалификации
· «Копилка» педагогического мастерства;
· Мастер-классы;
· Взаимопосещение уроков;
· Проектная деятельность;
· Участие в конкурсах педагогических достижений;
· Издательская деятельность;
· Выставки;
· Проведение методических объединений и пр.
Основные показатели, по которым мы оцениваем  эффективность кадровой политики:
	Удельный вес педагогов с высшим образованием

	Количество педагогов, имеющих высшую и первую категорию

	Количество педагогов, закончивших курсы по новым ФГОС

	Количество  педагогов, прошедших курсы по ИКТ

	Количество педагогов, использующий ИКТ как средство обучения и воспитания

	Повышение квалификации педагогических работников

	Количество педагогов, включенных в инновационную деятельность 

	Количество педагогов, имеющих профессиональные сайты, блоги, страницы в Интернете

	Количество педагогов, участвовавших в конкурсе педагогического мастерства

	Количество педагогов, имеющие авторские пособия, УМК, публикации








Уровень образования

	Высшее
	Среднее профессиональное
	среднее

	63
	10
	1


Участие в конкурсах педагогических достижений

	
	2010
	2011
	2012

	Участие в конкурсах педагогических достижений
	3
	3
	5

	Победители и лауреаты  конкурсов педагогических достижений
	3
	3
	3


Повышение квалификации педагогических работников


	
	2010
	2011
	2012

	Повышение квалификации
	19
	42
	33

	Повышение квалификации по новым ФГОС
	3
	5
	4

	Повышение квалификации по ИКТ
	9
	12
	19




		
	2010
	2011
	2012

	Количество педагогов, использующих ИКТ в образовательной деятельности
	46
	49
	63




             С 2011 года Гимназия является районной экспериментальной площадкой. Данная работа позволяется нам создать виртуальное пространство для общения педагогов, обмена опытом, а также расширить возможности образовательной деятельности  учителя.
            Изучение, обобщение, распространение и внедрение передового педагогического опыта, который осуществляется на разных этапах, является неотъемлемой частью методической работы. Это и публикации в различных изданиях и в сети, и выступления на конференциях разного уровня, и проведение мастер-классов и семинаров, а также взаимопосещение уроков. Систематическая работа в данном направлении позволяет не просто накапливать материал, но и внедрять его в практику работы; стимулирует творческие поиски педагогов, способствует росту их педагогического мастерства, формирует такие важные качества личности, как новаторство, инициатива, творческий подход к делу, развивает их педагогические способности.
	
	
	


Таким образом, основными результатами кадровой политики учреждения можно считать:
1. Высокая доля педагогов, имеющих высшее образование;
2. Постоянное повышение квалификации сотрудников;
3. Участие и победы в конкурсах педагогических достижений
4. Действующий аппарат наставничества и внутрифирменного обучения;
5. Участие педагогов в инновационной деятельности гимназии;
6. Увеличение количества педагогов, имеющих сайты, блоги, странички в интернете.

Перспективы:
· Поддержание комфортного психологического климата в коллективе;
· Контроль работников и анализ деятельности, обновление системы самооценки и самоанализа;
· Обобщение опыта педагогов, проведение конкурсов педагогического мастерства, работа в творческих микрогруппах;
· Действующая  система поощрения;
· Повышение компетентности кадров (сочетание различных форм  обучения)
· Мотивация педагогов  на повышение эффективности деятельности



Высшее	Образование педагогов	63	Среднее профессиональное	Образование педагогов	10	Среднее	Образование педагогов	1	2010	Участие в конкурсах педагогических достижений	Победители и лауреаты  конкурсов педагогических достижениний	3	3	2011	Участие в конкурсах педагогических достижений	Победители и лауреаты  конкурсов педагогических достижениний	3	3	2012	Участие в конкурсах педагогических достижений	Победители и лауреаты  конкурсов педагогических достижениний	5	3	2010	Повышение квалификации педагогическими работниками 	Курсы по новым ФГОС	Количество педагогов, прошедших курсы по ИКТ	19	3	9	2011	Повышение квалификации педагогическими работниками 	Курсы по новым ФГОС	Количество педагогов, прошедших курсы по ИКТ	42	5	12	2012	Повышение квалификации педагогическими работниками 	Курсы по новым ФГОС	Количество педагогов, прошедших курсы по ИКТ	33	4	19	2010	Количество педагогов, использующих ИКТ в образовательной деятельности	46	2011	Количество педагогов, использующих ИКТ в образовательной деятельности	49	2012	Количество педагогов, использующих ИКТ в образовательной деятельности	63	